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INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial Direccion Nacional de Derecho de Autor tiene
como mision proteger a los titulares del derecho de autor y de los derechos conexos
contribuyendo al desarrollo de una cultura de respeto a estos derechos. Asimismo,
garantizar a la comunidad artistica el beneficio de sus obras y contribuir al desarrollo
de las industrias culturales y la riqueza del pais. En igual sentido, garantizar el
acceso a la justicia especializada y a los medios alternativos de solucion de
conflictos y la formacién de funcionarios para que sean promotores y difusores del
respeto por el derecho de autor y los derechos conexos.

Para cumplir con estos propoésitos es necesaria la adopcion de un Plan de
Administracion del Talento Humano, orientado a optimizar los procesos de
seleccién, permanencia y retiro del personal de la U.A.E DNDA, asi como la
potencializacion de sus capacidades y competencias, contribuyendo a su desarrollo
integral en un buen clima laboral, para la efectividad en los procesos y
procedimientos de la Entidad.

De acuerdo con lo anterior el area de Talento Humano de la Direccion Nacional de
Derecho de Autor, formula el Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano 2024
tomando como base los resultados de la matriz de Gestidén Estratégica de Talento
Humano, desarrollada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en
el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, herramienta que permite
genera un Plan de Accion el cual se desarrollard durante la vigencia.

La Planeacion Estratégica de Talento Humano integra el Plan Anual de Vacantes,
el Plan Institucional de Capacitaciéon —PIC, el Programa de Bienestar, Estimulos e
Incentivos, el Plan de Prevision de Talento Humano, el Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo, ademas de los temas relacionados con Clima Organizacional
y Evaluacion de Desempeiio.
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1. MARCO LEGAL

El Plan Estratégico de Talento Humano de la U.A.E Direccién Nacional de Derecho
de Autor se ajusta a la normatividad que rige para las entidades publicas del Orden
Nacional y se encuentra orientado por los principios rectores de la funcion publica.

NORMATIVIDAD DESCRIPCION

Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Ley 909 de 2004 “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

Resolucion 295 de 2018 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
de Competencias Laborales para los empleos de la Planta
de Personal de la Direccién Nacional de Derecho de Autor”

Acuerdo No. 617 de 2018 "Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del

Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funcion Puablica”.
Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se actualizé el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG.”
Decreto 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico

Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles

jerarquicos”.

Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley
1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”

2. OBJETIVO

Promover los programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el
mejoramiento continuo y la calidad de vida de los servidores de la Direccion
Nacional de Derecho de Autor, en el marco de las rutas que integran la Dimension
de Talento Humano en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para el cumplimiento de sus funciones la Direccion Nacional de Derecho de Autor,
conforme lo dispone el Decreto 1873 del 16 de septiembre de 2015, cuenta con una
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estructura de seis dependencias, seis grupos de trabajo y un Centro de Conciliacion

y Arbitraje.
DIRECCION GENERAL (DG)
Oficina de Oficina ;
(OR) Registro Asesora Juridica (0A)
............. Ridspeervonern

""""""" Concmacmn y Arbitraje
(SB) Subdireccion (sciD) Sub. Técnica de Capacitacion [ SUdeASU“tUS
Administrativa Investigacion y Desarrollo : Jurisdiccionales :

* Decreto 1873 de 20215

4. ANALISIS DE LA PLANTA ACTUAL

La planta de personal aprobada para la U.A.E Direccién Nacional de Derecho de
Autor esta conformada por un total de cincuenta y tres (53) empleos, distribuidos
de la siguiente forma, segun clasificacién por tipo de vinculacion y nivel jerarquico:

CANTIDAD TIPO DE
VINCULACION
4/7.54% | DIRECTOR DIRECTIVO LIBRE DIRECCION
GENERAL 0015-20 NOMBRAMIENTO - | GENERAL
PROPIEDAD
SUBDIRECTOR DIRECTIVO LIBRE SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVO NOMBRAMIENTO - | ADMINISTRATIVA
VACANTE
SUBDIRECTOR DIRECTIVO LIBRE SUBDIRECCION
TECNICO DE NOMBRAMIENTO - | TECNICA DE
CAPACITACION, PROPIEDAD CAPACITACION,
INVESTIGACION Y INVESTIGACION Y
DESARROLLO DESARROLLO
SUBDIRECTOR DIRECTIVO LIBRE SUBDIRECCCION
TECNICA DE NOMBRAMIENTO - | TECNICA DE
ASUNTOS PROPIEDAD ASUNTOS
JURISDICCIONALES JURISDICCIONALES
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4/17.54%

I

JEFE OFICINA DE ASESOR LIBRE OFICINA DE

REGISTRO NOMBRAMIENTO - | REGISTRO
VACANTE - EN
ENCARGO

ASESOR 1020-06 ASESOR LIBRE DIRECCION
NOMBRAMIENTO - | GENERAL
VACANTE

ASESOR 1020-06 ASESOR LIBRE DIRECCION
NOMBRAMIENTO - | GENERAL -
PROPIEDAD PLANEACION

ASESOR 1045-07 ASESOR LIBRE OFICINA ASESORA
NOMBRAMIENTO - | JURIDICA

VACANTE - EN

ENCARGO
18/33.96% | PROFESIONAL PROFESIONAL | LIBRE OFICINA ASESORA
ESPECIALIZADO NOMBRAMIENTO - | JURIDICA
2028-16 EN ENCARGO
PROFESIONAL PROFESIONAL | LIBRE GRUPO
ESPECIALIZADO NOMBRAMIENTO - | COMUNICACIONES,
2028-15 PROPIEDAD SERVICIO AL
CIUDADANO Y
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
PROFESIONAL PROFESIONAL | LIBRE DIRECCION
ESPECIALIZADO NOMBRAMIENTO - | GENERAL
2028-15 VACANTE - EN
ENCARGO
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA SUBDIRECCCION
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA - | TECNICA DE
2028-15 VACANTE ASUNTOS
JURISDICCIONALES
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA SUBDIRECCCION
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA - | TECNICA DE
2028-15 ENCARGO ASUNTOS
JURISDICCIONALES
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA OFICINA ASESORA
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA - | JURIDICA
2028-13 PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA GRUPO
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA- | COMUNICACIONES,
2028-13 PROPIEDAD SERVICIO AL
CIUDADANO Y
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA SUBDIRECCION
ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA - | ADMINISTRATIVA
2028-12 PROVISIONALIDAD

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
2044-08

PROFESIONAL

CARRERA
ADMINISTRATIVA -
PROVISIONALIDAD

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA
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PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
2044-08

PROFESIONAL

CARRERA
ADMINISTRATIVA -
PROVISIONALIDAD

OFICINA ASESORA
JURIDICA

PROFESIONAL

PROFESIONAL

CARRERA

OFICINA ASESORA

UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA- | JURIDICA
2044-08 PROVISIONALIDAD
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA DIRECCION
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA- | GENERAL

2044-08

PROVISIONALIDAD

I

ADMINISTRATIVA-
PROVISIONALIDAD

PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA SUBDIRECCION
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA - | TECNICA DE
2044-08 PROPIEDAD CAPACITACION,
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA SUBDIRECCCION
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA - | TECNICA DE
2044-08 PROVISIONALIDAD | ASUNTOS
JURISDICCIONALES
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA OFICINA DE
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA | REGISTRO
2044-08 — VACANCIA
DEFINITIVA
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA SUBDIRECCCION
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA- | TECNICA DE
2044-08 VACANCIA ASUNTOS
DEFINITIVA JURISDICCIONALES
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA SUBDIRECCCION
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA- | TECNICA DE
2044-05 PROVISIONALIDAD | ASUNTOS
JURISDICCIONALES
PROFESIONAL PROFESIONAL | CARRERA GRUPO
UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA- | COMUNICACIONES,
2044-05 PROVISIONALIDAD | SERVICIO AL
CIUDADANO Y
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
10/18.86% | TECNICO 3124-18 TECNICO CARRERA SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA- | ADMINISTRATIVA
ENCARGO
TECNICO 3100-17 TECNICO CARRERA SUBDIRECCCION
ADMINISTRATIVA- | TECNICA DE
ENCARGO ASUNTOS
JURISDICCIONALES
TECNICO 3100-17 TECNICO CARRERA SUBDIRECCION

TECNICA DE
CAPACITACION,
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
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TECNICO 3124-11 TECNICO CARRERA OFICINA DE
ADMINISTRATIVA- | REGISTRO
PROPIEDAD
TECNICO 3124-11 TECNICO CARRERA SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA- | ADMINISTRATIVA
PROPIEDAD
TECNICO 3124-11 TECNICO CARRERA SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA- | ADMINISTRATIVA
PROVISIONALIDAD
TECNICO 3124-11 TECNICO LIBRE GRUPO
NOMBRAMIENTO- | COMUNICACIONES,
PROPIEDAD SERVICIO AL
CIUDADANO Y
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
TECNICO 3124-09 TECNICO CARRERA SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA- | TECNICA DE
PROPIEDAD CAPACITACION,
INVESTIGACION Y
DESARROLLO
TECNICO 3124-07 TECNICO CARRERA GRUPO
ADMINISTRATIVA- | COMUNICACIONES,
ENCARGO SERVICIO AL
CIUDADANO Y
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
TECNICO 3124-07 TECNICO CARRERA OFICINA DE
ADMINISTRATIVA- | REGISTRO
PROVISIONAL
17/32.10. | SECRETARIO ASISTENCIAL | LIBRE DIRECCION
% BILINGUE 4182-26 NOMBRAMIENTO- | GENERAL
ENCARGO
SECRETARIO ASISTENCIAL | LIBRE SUBDIRECCION
BILINGUE 4182-25 NOMBRAMIENTO- | ADMINISTRATIVA
PROPIEDAD
PAGADOR 4173-22 | ASISTENCIAL | LIBRE SUBDIRECCION
NOMBRAMIENTO- | ADMINISTRATIVA
PROPIEDAD
SECRETARIO 4210- | ASISTENCIAL | LIBRE SUBDIRECCION
18 NOMBRAMIENTO- | ADMINISTRATIVA
COMISION
SECRETARIO 4210- | ASISTENCIAL | CARRERA SUBDIRECCION
16 ADMINISTRATIVA- | ADMINISTRATIVA
PROVISIONALIDAD
SECRETARIO 4210- | ASISTENCIAL | CARRERA OFICINA DE
16 ADMINISTRATIVA- | REGISTRO
PROPIEDAD
SECRETARIO 4178- | ASISTENCIAL | CARRERA OFICINA DE
13 ADMINISTRATIVA- | REGISTRO
PROPIEDAD
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SECRETARIO 4178- | ASISTENCIAL | CARRERA OFICINA DE

13 ADMINISTRATIVA- | REGISTRO
PROVISIONALIDAD

AUXILIAR ASISTENCIAL | LIBRE OFICINA DE

ADMINISTRATIVO NOMBRAMIENTO - | REGISTRO

4044-12 PROVISIONALIDAD

SECRETARIO 4178- | ASISTENCIAL | CARRERA OFICINA ASESORA

11 ADMINISTRATIVA- | JURIDICA
PROVISIONALIDAD

CONDUCTOR ASISTENCIAL | LIBRE DIRECCION

MECANICO 4103-11 NOMBRAMIENTO- | GENERAL
PROPIEDAD

SECRETARIO 4178- | ASISTENCIAL | CARRERA OFICINA DE

10 ADMINISTRATIVA- | REGISTRO
PROPIEDAD

AUXILIAR ASISTENCIAL | CARRERA SUBDIRECCION

ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA- | ADMINISTRATIVA

4044-07 PROVISIONALIDAD

AUXILIAR ASISTENCIAL | CARRERA GRUPO

ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA- | COMUNICACIONES,

4044-07 PROVISIONALIDAD | SERVICIO AL

CIUDADANO Y

TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

AUXILIAR ASISTENCIAL | CARRERA SUBDIRECCION
SERVICIOS ADMINISTRATIVA- | ADMINISTRATIVA
GENERALES-4044- PROVISIONALIDAD

07

AUXILIAR ASISTENCIAL | CARRERA SUBDIRECCION
SERVICIOS ADMINISTRATIVA- | ADMINISTRATIVA
GENERALES-4044- PROVISIONALIDAD

07

OPERARIO ASISTENCIAL | CARRERA SUBDIRECCION
CALIFICADO 4169- ADMINISTRATIVA - | ADMINISTRATIVA
05 PROVISIONALIDAD

TOTAL
53/100%

4.1 CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE EMPLEOS

NATURALEZA DEL CARGO FUNCIONARIOS

CANTIDAD PORCENTAJE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y 11 21%
REMOCION EN PROPIEDAD
LIBRE NOMBRAMIENTO Y 7 13%
REMOCION VACANTES
CARRERA ADMINISTRATIVA 16 30%
EN PROPIEDAD
CARRERA ADMINISTRATIVA 17 32%
PROVISIONALES
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CARRERA ADMINISTRATIVA 2 4%
VACANTES
TOTAL 53 100%

Es importante mencionar La Direccion Nacional de Derecho de Autor en la
actualidad tiene el Concurso Entidades de Orden Nacional EON 2020- 2 cuya etapa
se encuentra desde el 19 de agosto de 2022, en publicacion del personal que
cumplié con la Verificacion de Requisitos Minimos (VRM), después de haber dado
las respuestas a las reclamaciones, en el momento se encuentra en construccion la
Lista de Elegibles por parte de la Universidad Francisco José de Caldas.

4.2 DISTRIBUCION DE FUNCIONARIOS POR AREAS
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Ll
o 4 > < 0 & é
z < z ZzZ z > z O
S 3 © 8909 ok g.z2% @
z 80 gogzgd o £<805 2 80
o2 w20 U<k OgF m b Q0<%9<« < &
O = % =) <
O XeEo CO0OFCX x> 0oZ00gp= S0 ==
Qu oz® 0z« 0= asg=2E | 54 5 2
Z g 238 20528 33 28F552 &t 22
3o ?<A pHE3Z0 ? < OCOOGHRZ ©A ok
7/13.20% | 7/13.20% 4/7.57% 14/26.41% | 6/11.32% 6/11.32% | 9/16.98%
53/100%

4.3 CARGOS PROVISTOS POR NIVEL OCUPACIONAL

PLANTA DE EMPLEOS VIGENTES 2023
NIVEL No. DE EMPLEOS VALOR PORCENTUAL
DIRECTIVO 5 9%
ASESOR 3 6%
PROFESIONAL 18 34%
TECNICO 10 19%
ASISTENCIAL 17 32%
TOTAL, DE EMPLEOS 53 100%
4.4 PORCENTAJE DE SERVIDORES POR GENERO
PLANTA DE EMPLEOS VIGENTES ENERO 2023
NIVEL No. DE GENERO GENERO | VACANT | % | %F % %
EMPLEOS | MASCULINO | FEMENINO ES M VACA | TOTAL
NTES
DIRECTIVO 5 3 0 2 60 | 0 40 100
ASESOR 3 1 0 2 33 0 66 100

S
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PROFESIONAL 18 6 9 3 33 | 50 17 100
TECNICO 10 6 4 0 60 | 40 0 100

ASISTENCIAL 17 12 5 0 71 | 29 0 100
TOTAL, DE 53 28 18 7 53 | 34 13 100
EMPLEOS

4.5 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Para realizar la etapa de diagnostico del proceso de Gestion Humana, se tomé como
herramienta la Matriz disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, y producto del autodiagnéstico se identificaron las rutas en las cuales
debemos trabajar para mejorar en el cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la
efectividad del sistema, como se observa en el grafico a continuacion:

RUTAS PARA TRABAJAR

72%

S

=

= RUTA DE LA FELICIDAD = RUTA DEL CRECIMIENTO

= RUTA DEL SERVICIO = RUTA DE LA CALIDAD
= RUTA DEL ANALISIS DE LOS DATOS

En relacion con las variables que incidieron en el resultado, las cuales se deben
intervenir de manera prioritaria, se encuentra: la Ruta de la Felicidad, la Ruta del
Crecimiento, la Ruta de la Calidad, la Ruta del Servicio, y la Ruta del Andlisis de
los Datos, como se refleja en la tabla.
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RESULTADOS

TION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar 2| entomo fizica del trabaja para que todos s2 sientan a qusto ?4
H H an 5U puesti H
RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar qua las parsanas tengan el tiempo suficiente para tener una 68
i 72 vida equilibrade trabajo, oria, familia, estudio i
La felicidad nos hace . i ) ) i
- Ruta parg implementar incentivos besadas en salerio emacional 73
productivos
- Futa para ganerar innovacion con pasion ?2
- Ruta para implementar una cultura del liderazge, el trabaja en equipa y &l ?9
: ! feConDCimients .
i RUTA DEL CRECIMIENTO | - Ruta para implementar una cultura d liderazgn praccupado por el bienestar dal | 76
H 7 6 talento a pasar 4o que asta orientado sl lagro H
Liderando talento ) )
- Ruta para implementar un liderazga bazado en valores ?5
Runta de formacidn para capacitar seridores que saben lo gue hacen 72
RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una culiura basads en el logro y [3 generaciin da
biznestar

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

- Ruta para genarar rutinas de trabajo basadas en “hacer sismpre las cosas bien”

- Ruta para genarar una cultura de |3 calidad y la mntegndad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

5. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano, se desarrolla a través del ciclo de vida del
servidor publico ingreso, desarrollo y retiro.

La implementacion de este Plan se enfoca a potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, obtenidas en el autodiagnéstico de la Matriz GETH y a
disminuir el espacio entre el resultado actual y el esperado, a través de la
implementacion de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora
en un avance real.
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Al final de cada semestre, se volvera a evaluar la Matriz GETH para establecer el

nivel de avance obtenido.

Las actividades constitutivas en los planes de talento humano se ajustaron a los
procesos de ingreso, permanencia y retiro de los servidores publicos.

De igual forma, se materializan en los siguientes documentos:
v Plan de Previsién de Recursos Humanos

v Plan Anual de Vacantes

v Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
v Plan Institucional de Capacitacion
v Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

Es pertinente indicar que los anteriores planes hacen parte integral del Plan
Estratégico de Talento Humano.

6. FORMULACION DE PLAN DE ACCION

ACTIVIDADES DE GESTION

ALTERNATIVAS DE MEJORA

EVALUACION DE
EFICACIA DE LAS
ACCIONES
IMPLEMENTADAS

Conocer y considerar el
propésito, las funciones y el
tipo de entidad; conocer su
entorno; y vincular la
planeacién estratégica en los
disefios de planeacion del
area.

Recopilar, organizar y que sea de facil
acceso la informacion estratégica y
normatividad de la Talento Humano.

Gestionar la informacién en el
aplicativo SIGEP II.

Hojas de vida y vinculacién del 100% de
los servidores publicos.

Contar con un mecanismo de
informacion  que  permita
visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar
reportes, articulado con la
némina o independiente,
diferenciado.

Contar con un mecanismo digital que
permita identificar los empleos que
pertenecen a la planta global, el tipo de
vinculacién, nivel, cdédigo, grado;
antigiedad en el Estado, nivel
académico, género, cargos en vacancia
definitiva o temporal por niveles; Perfiles
de Empleos; Pre-pensionados.

Plan Anual de Vacantes y Plan

de Prevision de Talento
Humano que ©prevea Yy
programe los recursos

necesarios para proveer las

vacantes mediante concurso

El Plan Anual de Vacantes y el Plan de
Prevision de Recursos Humanos
ajustados al Plan Estratégico de Talento
Humano. Asimismo, que sean
programados los recursos para los
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concursos de mérito y que se ejecuten
oportunamente.

Plan Institucional de
Capacitacion

El Plan Estratégico de Talento Humano
incluye un Plan Institucional de
Capacitacién que se ejecuta de acuerdo
con lo planificado y al que se le evalla la
eficacia de su implementacion.

El PIC debera ser adoptado mediante
Resolucién y se dejara evidencia de las
actividades.

El PIC deberd incluir ademéas de las
capacitaciones solicitados por las
dependencias, actividades referentes a
los siguientes temas:

* Gestion del Talento Humano

* Integracion Cultural

« Actividades de Relevancia Internacional
* Buen Gobierno

+ Contratacion Publica

* Cultura Organizacional

» Derechos Humanos

* Gestion Administrativa

+ Gestion de Tecnologias de |la
Informacion.

» Gestién Documental

* Gestién Financiera

* Innovacion

* Gobierno en Linea

* Participacion ciudadana

* Servicio al ciudadano

* Sostenibilidad ambiental

*» Derecho de acceso a la informacién

Plan de Bienestar e Incentivos

El Plan Estratégico de Talento Humano
incluye un Plan de Bienestar e Incentivos
que se ejecuta de acuerdo con lo
planificado y al que se le evalia la
eficacia de su implementacion.

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos deberéa contener los siguientes
incentivos:

* Incentivos para los gerentes publicos.

* Incentivos para los Equipos de Trabajo.
* Incentivos para los Empleados de
carrera y de libre nombramiento vy
remocion.

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos debera tener en cuenta
actividades en los siguientes temas:

* Deportivos, recreativos y vacacionales.
* Artisticos y culturales

* Promocién y prevencion de la salud
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* Educacion en artes y artesanias

* Promocién de Programas de Vivienda

+ Clima laboral

» Cambio organizacional

 Adaptacion laboral

* Preparacion a los pre-pensionados para
el retiro del servicio.

* Cultura organizacional

* Programas de incentivos

* Trabajo en equipo

» Educacion formal (primaria, secundaria
y media, superior)

Plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo

El Plan Estratégico de Talento Humano
incluye un Plan de Seguridad y Salud en
el Trabajo que se ejecuta de acuerdo con
lo planificado y al que se le evalla la
eficacia de su implementacion.

Ajustado a normatividad vigente.

Proveer las vacantes de forma
temporal oportunamente por
necesidades del servicio, de
acuerdo con el Plan Anual de
Vacantes.

El tiempo promedio de cubrimiento de
vacantes en forma temporal es de
acuerdo con el Plan Anual de Vacantes:
por encargo, provisionalidad o comision
con base en la normatividad vigente.

Contar con mecanismos para
verificar si existen servidores
de carrera administrativa con
derecho preferencial para ser

encargados.

Contar con un mecanismo digital agil y
confiable para verificar si existen
servidores de carrera con derecho
preferencial para una eventual vacante
de carrera, que genera reportes
oportunos y verificables.

Registrar y analizar las
vacantes y los tiempos de
cubrimiento, especialmente de
los Gerentes Publicos.

Contar con un mecanismo para identificar
las vacantes en tiempo real,
especialmente de los Gerentes Publicos,
que permite conocer el tiempo de
cubrimiento de las vacantes y genera
alertas para su cubrimiento oportuno.

Coordinar lo pertinente para
gue los servidores publicos de

las entidades del Orden
Nacional presenten la
Declaracion de Bienes vy

Rentas entre el 1° de abril y el
31 de mayo de cada vigencia;
y los del orden territorial entre
el 1° de junio y el 31 de julio de
cada vigencia.

Del 81% al 100% de los servidores
publicos presentan la Declaracion de
Bienes y Rentas en el plazo estipulado.

Enviar oportunamente las
solicitudes de inscripcion o de
actualizacion en carrera
administrativa a la CNSC.

Se remitiran oportunamente y en su
totalidad las solicitudes de inscripcién o
de actualizacion en Carrera
administrativa a la CNSC, y se hace el
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seguimiento y el
correspondiente.
Se debera realizar induccion antes de

registro

Realizar inducciébn a todo

servidor publico que se vincule
a la entidad.

que el servidor publico cumpla un mes de
vinculacién y debe ser evaluada su
eficacia.

Contar con informacion
confiable y oportuna sobre
indicadores  claves como
rotacion de personal (relacién

entre ingresos y retiros),
movilidad del personal
(encargos, comisiones de
servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual
de situaciones
administrativas), ausentismo
(enfermedad, licencias,
permisos), prepensionados,

cargas de trabajo por empleoy
por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI.

Contar con la informacién sobre
indicadores claves de manera digital, y se
pueden generar reportes confiables de
manera inmediata.

Llevar registros de todas las
actividades de bienestar y
capacitacién realizadas, vy
contar con informacion
sistematizada sobre nudmero
de asistentes y servidores que
participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

Se llevaran los registros de las
actividades y asistentes a las actividades
de bienestar y capacitacion, de forma
sistematizada.

Adopcion  mediante  acto
administrativo del sistema de
Evaluacion del Desempefio y
los Acuerdos de Gestion

Se revisara la eficacia del sistema de
Evaluacion del Desempefio y de los
Acuerdos de Gestion.

Se ha facilitado el proceso de

Implementar mejoras en las capacidades

Acuerdos de Gestion | de los Gerentes Publicos como resultado
implementando la | de los Acuerdos de Gestion

normatividad vigente y

haciendo las capacitaciones

correspondientes.

Establecer mecanismos de | Implementar y evaluar mecanismos
Evaluacion  Periddica  del | alternativos de evaluacion periodica del
Desempefio en torno al | desempeiio en torno al Servicio al
Servicio al Ciudadano | Ciudadano.

diferentes a las obligatorias.

Desarrollar el programa de
ambiente laboral saludable en
la Entidad.

Implementar el programa de entorno
laboral saludable, se evalué y e
incorporar mejoras.
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Dia del servidor publico
programar actividades de
capacitacion y jornadas de
reflexion institucional dirigidas
a fortalecer el sentido de
pertenencia, la eficiencia, la
adecuada  prestacion  del
servicio, los valores, la ética
del servicio en lo publico y el
buen gobierno. Asimismo,
adelantar actividades que
exalten la labor del servidor
publico

Realizar actividades en el marco del Dia
del Servidor Publico que involucran la
participacion del 76% al 100% de los
servidores

Divulgar e implementar el
programa Servimos en la
entidad.

Divulgacion del programa Servimos.

Desarrollar el programa de
Teletrabajo en la entidad.

Firma del pacto por el Teletrabajo y que
por lo menos un 1% de servidores en esta
modalidad.

Desarrollar el proceso de
dotacién de vestido y calzado
de labor en la entidad

Dotaciones gestionadas y entregadas al
personal que tiene derecho por norma en
los plazos estipulados.

Tramitar las  situaciones
administrativas y llevar
registros estadisticos de su
incidencia.

Implementar acciones de mejora para
optimizar el tramite de las situaciones
administrativas en la entidad, llevar
registros estadisticos de la incidencia.

Promover ejercicios
participativos para la
identificacién de los valores y
principios institucionales, su
conocimiento e interiorizacion
por parte de los todos los
servidores y garantizar su
cumplimiento en el ejercicio de
sus funciones

Generar espacios participativos para la
identificacién de los valores y principios
institucionales, divulgado e interiorizado
en los servidores de la entidad.

Implementar mecanismos para
evaluar y desarrollar
competencias directivas y

gerenciales como liderazgo,
planeacion, toma de
decisiones, direccion y
desarrollo de personal y

conocimiento del entorno,
entre otros.

Generar al menos dos mecanismos para
evaluar competencias de los Gerentes
Puablicos que se utilizan para los procesos
de seleccion.

Desarrollar  procesos  de
reclutamiento que garanticen
una amplia concurrencia de
candidatos idoneos para el

Generar al menos dos mecanismos de
reclutamiento de candidatos a Gerentes
Publicos y se evaluara su eficacia.
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acceso a los empleos
gerenciales (o directivos).

Brindar oportunidades para
que los servidores publicos de
carrera desempefien cargos
gerenciales (o directivos).

Lograr que al menos un 3% de los
funcionarios de carrera hayan tenido la
oportunidad de desempefar un empleo
de LNR en encargo o comision.

Contar con cifras de retiro de
servidores y su
correspondiente analisis por
modalidad de retiro. Realizar
entrevistas de retiro para
identificar las razones por las
gue los servidores se retiran de
la entidad.

Llevar registro de entrevistas de retiro y
elaborar un documento de andlisis de
causas de retiro que genere insumos
para la provision del talento humano.
Realizar entrevistas de retiro para
conocer las razones de este.

Brindar apoyo sociolaboral y
emocional a las personas que
se desvinculan por pension,
por reestructuracion o por
finalizacién del nombramiento
en provisionalidad, de manera
gue se les facilite enfrentar el
cambio, mediante un Plan de
Desvinculacion Asistida

La entidad realizara actividades de
programas de desvinculacion asistida a
la totalidad de las personas que se
desvinculan por pension, por
reestructuracion o por finalizacion del
nombramiento provisional y evaluara el
impacto de estas actividades.

Contar con mecanismos para
transferir el conocimiento de
los servidores que se retiran de
la Entidad a quienes continGan
vinculados.

Implementar mecanismos para gestionar
el conocimiento que dejan los servidores
que se desvinculan con la totalidad de las
personas que se retiran, y se evalla el
impacto de la implementacién de esos
mecanismos.

6.1 SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION

El seguimiento a la ejecucion del Plan de Accién del Plan Estratégico de Talento
Humano se realizara a través de una evaluacion del impacto de las acciones
implementadas. Se elaboraran informes trimestrales, semestrales y anuales, que
serviran de insumo para la toma de decisiones del area.

7. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO -

SIGEP

El SIGEP es un Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico al servicio de
la administracion publica y de los ciudadanos. Contiene informacién de caréacter
institucional tanto nacional como territorial, relacionada con: tipo de entidad, sector
al gue pertenece, conformacion, planta de personal, empleos que posee, manual de
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funciones, salarios, prestaciones. Igualmente, el sistema contiene informacién sobre
el talento humano al servicio de las organizaciones publicas, en cuanto a datos de
las hojas de vida, declaracion de bienes y rentas y sobre los procesos propios de
las areas encargadas de administrar al personal vinculado a éstas.

El SIGEP es a su vez, una herramienta de gestion para las Instituciones Publicas,
al permitirles adelantar con base en la informacion del sistema vy la viabilidad de
este, procesos como la movilidad de personal, el Plan Institucional de Capacitacion,
evaluacion del desempefio, programas de bienestar social, estimulos e incentivos.

La DNDA coordinara lo pertinente para que los servidores publicos presenten la
Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de abril y el 31 de mayo de cada
vigencia. Asimismo, se realizara monitoreo y seguimiento permanente a la
actualizacion de las hojas de vida en el aplicativo SIGEP Il y por lo menos una vez
al afio el Area de Talento Humano con el apoyo del Grupo Unidad de
Comunicaciones, Servicio al Ciudadano y Tecnologias de la Informacion, realizaran
campafa a todos los servidores publicos de la U.A.E DNDA, para que sea
actualizada la correspondiente hoja de vida.

8. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

La U.A.E Direccién Nacional de Derecho de Autor aplicara para la Evaluacion del
Desempefio Laboral la normatividad vigente, de acuerdo con las directrices
brindadas por la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

9. CODIGO DE INTEGRIDAD

Con el apoyo y orientacion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica-
DAFP, el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la U.A.E DNDA mediante
Acta 001 del 22 de febrero de 2019 adoptd el Cédigo de Integridad, el cual se
encuentra ajustado a los “Valores del Servidor Publico “. Se haran campafas de
sensibilizaciéon y apropiacion de los Valores en el servicio publico.

10.MEDICION DE CLIMA ORGANIZACIONAL

El Area de Talento Humano se encargara de la gestion de la medicion de Clima
Organizacional en la Entidad, la cual se llevara a cabo cada 2 afios, con los
resultados que ésta arroje, se elaborara un plan de mejoramiento que va de la mano
con el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, con el fin de contribuir a la
satisfaccion de los servidores publicos en su entorno laboral.

11.INDUCCION Y REINDUCCION
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11.1. INDUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 del Decreto 1567 de 1998, el
Programa de Induccion es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion
a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. El
aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo de prueba
debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo.

Al Programa de Induccion tienen acceso los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion y provisionales.

11.2. REINDUCCION

Los Programas de Reinduccion estan dirigidos a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren los objetivos de la U.A.E Direccion
Nacional de Derecho de Autor y del Gobierno Nacional. Los Programas de
Reinduccién se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o
antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran
obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa.

A este programa tienen acceso los empleados con derechos de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocion y provisionales.

12.VIGENCIA

La vigencia del Plan Estratégico de Talento Humano de la UAE Direccién Nacional
de Derecho de Autor, correspondera a la vigencia de 2024, sin perjuicio de las
actualizaciones que sea necesario realizar.

Se socializo en la Comision de Personal el 29 de enero de 2024.

El Plan Estratégico de Talento Humano, se analizo, aprobé y adoptd por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio en sesion del 30 de enero de 2024.

https://dnda-my.sharepoint.com/personal/planeacion_derechodeautor_gov_co/Documents/Documentos/MIPG DNDA 2024/PLAN ESTRATEGICO DE Pagina 19 de 19 18
TALENTO HUMANO DNDA 2024.docx

www.derechodeautor.gov.co Teléfono 601786 82 20/ Linea gratuita: 01 8000 127878

info@derechodeautor.gov.co Calle 28N° 13a - 15 Piso 17. Bogota D.C, Colombia.
i Protegemos la creacion!



